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Verein ohne Vorstand: Wann wird das fiir den Verein und den

Alt-Vorstand zum Problem?

| Kaum eine rechtliche Frage stellt sich in Vereinen &fter als die, was passiert, wenn der Vorstand
nicht [mehr) vollsténdig besetzt ist. Muss man sofort handeln und, wenn ja, wie? Welche Folgen
drohen, wenn der Vorstand nicht zitgig vervollstiandigt wird? Wir kliren auf. |

Handlungsbedarf beim Fehlen von
Vorstandsmitgliedern

Grundsatzlich spielt es keine Rolle, warum der
Vorstand eines Vereins nicht vollzihlig ist. Ob
Vorstandsmitglieder durch Ablauf der Amtszeit,
Riicktritt oder Tod ausscheiden - die rechtli-
chen Folgen sind immer gleich. Es gibt lediglich
eine Besonderheit: Der ausgeschiedene, aber
noch im Vereinsregister eingetragene, Vorstand
kann eine Mitgliederversammlung einberufen.
Es gibt in diesem Fall also keine Notwendigkeit
{und auch keine Méglichkeit), einen Notvor-
stand zu bestellen.

Vakanzen sind zeitnah zu fiillen

Generell gilt: Fehlen im Vorstand satzungsmé-
fBig vorgesehene Mitglieder, missen sie zeitnah
bestellt (d. h. in der Regel neu gewihlt) werden.
Der Vorstand muss also zeitnah eine Mitglie-
derversammlung einberufen und Neuwahlen
auf die Tagesordnung setzen.

Was in diesem Fall .zeitnah” heifit, ergibt sich
aus der Ladungsfrist und dem sonstigen zeitli-
chen Aufwand fiir die Einberufung. In der Regel
werden das einige Wochen oder wenige Monate
sein. Unmittelbare Sanktionen gibt es fir die
verbleibenden Vorstandsmitglieder nicht (ins-
besondere nicht durch das Vereinsregister). Der
Vorstand macht sich aber grundsétzlich haftbar,
wenn dem Verein durch eine schuldhaft verzé-
gerte Einberufung der Mitgliederversammlung
ein Schaden entsteht. Meist wird das aber nicht
der Fall sein.

Zur Unzeit zuriickgetretene
Vorstandsmitglieder

Weigert sich das Vorstandsmitglied, bei der
Einberufung mitzuwirken, oder ist es aus ande-
ren Grilnden verhindert, bleibt nur die Bestel-
lung eines Notvorstands. Weil die Bestellung
eines Notvorstands mit Kosten verbunden ist,
macht sich ein Vorstandsmitglied, das zur Un-
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zeit zuriickgetreten ist und sich weigert, die
Mitgliederversammlung einzuberufen, u. U.
schadenersatzpflichtig.

Das sollten auch Vorstandsmitglieder beach-
ten, die zurilicktreten. Um sich vor den Haf-
tungsfolgen eines Riicktritts ,zur Unzeit” zu
schiitzen, sollten sie rechtzeitig eine Mitglie-
derversammlung zur Neuwabl einberufen und
den Ricktritt auf den Termin der Versammlung
legen. Der ausscheidende Vorstand hat keine
Verpflichtung, sich um Nachfolger zu kim-
mern. Da er die Neuwahl des Vorstands vorbe-
reitet hat, scheiden Haftungsanspriiche gegen
ihn aus, wenn es der Mitgliederversammlung
nicht gelingt, Nachfolger zu wihlen,

Ein Vorstandsbeschluss ist zur Einberufung der
Mitgliederversammlung nicht erforderlich. Ist
der Vorstand noch vertretungsfahig, ist er auf
die Mitwirkung nicht kooperationswilliger Vor-
standsmitglieder also nicht angewiesen.

Zeitweiliger Ausfall eines
Vorstandsmitglieds

Fallt ein Vorstandsmitglied nur voriibergehend
aus (z. B. wegen Krankheit oder lingerer Abwe-
senheit), muss der Verein nur reagieren, wenn
das Mitglied fiir die Vertretung des Vereins be-
notigt wird.

Wird Vorstandsmitglied fiir Vertretung

des Vereins benétigt?

In der Regel wird man dem Vorstandsmitglied
dann nahelegen, sein Amt niederzulegen - evtl.
unter der MaBgabe, dass es bei den nichsten
Wahlen erneut kandidieren kann. Der Verein hat
dann freie Hand, den Posten durch umgehende
Neuwahlen wieder zu besetzen.

Der Verein kann das Vorstandsmitglied aber
auch abberufen. Grundsétzlich ist das ndmlich
jederzeit und ohne besondere Griinde méglich.
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Auch wenn die Satzung hier Einschrankungen
macht, ist das kein Problem. Eine Abberufung
aus wichtigem Grund - hier Amtsunfahigkeit -
ist ndmlich immer maglich.

Vereinsrecht kennt ,voriibergehendes Ruhen
des Vorstandsamts” nicht

Ein voriibergehendes Ruhen des Vorstands-
amts kennt das Vereinsrecht nicht. Die Satzung
konnte eine solche Regelung zwar einfihren.
Dann miisste sie aber bestimmen, wer in die-
sem Fall den Vorstandsposten iibernimmt und
den Verein nach aufien vertritt, Von einem Aus-
scheiden unterscheidet sich der zeitweilige
Ausfall also nur insofern, als keine Meldepflich-
ten gegeniiber dem Vereinsregister bestehen.

Vorstand ist noch vertretungsfahig

Hat der verbleibende Vorstand noch die erfor-
derlichen Mitglieder, um den Verein zu vertre-
ten, besteht zunachst kein Problem. Nach au-
Ben kann der Vorstand den Verein vertreten und
nach innen die Geschifte fiihren. Trotzdem hat
der Vorstand die Pflicht, Neuwahlen durchzu-
flihren und dazu eine Mitgliederversammlung
einzuberufen.

Unklar ist, ob ein nicht vollstdndig besetzter
Vorstand beschlussfahig ist. Fir Rechtsge-
schéfte ist ein Vorstandsbeschluss aber nicht
Voraussetzung. Fir eine mégliche Haftung dem
Verein gegeniiber spielt ein Vorstandsbeschluss
grundsitzlich ebenfalls keine Rolle. Der Vor-
stand haftet gesamtschuldnerisch, unabhéngig
davon, ob er vollsténdig besetzt ist.

Vorstand ist nicht mehr
vertretungsfahig

Fehlen die zur Vertretung erforderlichen Vor-
standsmitglieder, ist es grundsétzlich ohne Be-
deutung, ob und wie viele Vorstandsmitglieder
verblieben sind. Es spielt deswegen keine Rolle,
ob der restliche Vorstand die Geschafte weiter-
fahrt oder ob sogar Personen die Geschiéfte
fihren, die nicht zum Vorstand gehdren.

In beiden Féllen handelt es sich um Vertreter
ohne Vertretungsmacht nach §§ 177ff BGB. Das
gilt auch, wenn die Amtszeit des Vorstands ab-
gelaufen ist und die Satzung fiir diesen Fall kei-
ne Amtsverldngerungsklausel enthalt.
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Anders als vielfach vermutet, ist der Verein
dann nicht handlungsunfahig. Es kann auch je-
mand fiir den Verein Rechtsgeschéfte abschlie-
fien, der nicht vertretungsberechtigt ist. Proble-
matisch ist das nur bei grifleren Geschéften
und dem Abschluss von Dauerschuldverhalt-
nissen [z. B. Miet- oder Arbeitsvertrige). Um
sich rechtlich abzusichern, veriangen Vertrags-
partner hier oft die Vorlage eines Registeraus-
zugs.

Vertretung ohne Vollmacht

Allerdings haften Personen, die ohne Vertre-
tungsmacht [§ 177 BGB) und ohne Genehmigung
des Vorstands fiir den Verein nach auBen
Rechtsgeschéfte abschlieflen, im Streitfall mit
ihrem Privatvermégen.

Der Verein kann das Rechtsgeschéft aber im
Nachhinein genehmigen. Beachtet werden
muss, dass eine solche Genehmigung auch
stillschweigend entstehen kann (Anscheins-
und Duldungsvollmacht).

M Beispiel

Ein Abteilungsleiter eines Sportvereins ordert im
Namen des Vereins Sportgerate, weil der Vor-
stand zuruckgetreten ist. Der Verein [d. h. die
Mitgliederversammlung) kann das Geschaft
nachtraglich genehmigen oder stillschweigend
dulden. Verwetgert der Verein die Zustimmung,
haftet der Abteilungsleiter personlich fur die
Verpflichtungen aus dem Rechtsgeschéft

Wichtig | Eine verbindliche Bevollméachtigung
ist also vor allem fiir den Bevollm&chtigten von
enormer Bedeutung. Er kann damit im Streitfall
nachweisen, dass er berechtigt war, die ent-
sprechenden Geschifte im Namen des Vereins
zu tatigen, und kann vom Verein Ersatz verlan-
gen, wenn er aus dem Geschaft privat in An-
spruch genommen wird.

Anscheins- und Duldungsvollmacht

Es kann aber auch fiir den Verein preblematisch
sein, wenn unklar ist, wer fur ihn Rechtgeschaf-
te abschlieflen darf. Hier gelten namlich die
oben angesprochenen Regelungen zur An-
scheins- und Duldungsvoilmacht.
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Handetlt eine Person fiir den Verein nach auBen
und duldet der Verein das, obwohl der Handeln-
de keine ausreichende satzungsmaflige oder
rechtsgeschéftliche Vertretungshefugnis hat,
kann damit der Vergin im Geschaftsverkehr den
Rechtsschein erzeugen, dass der Handelnde
dazu berechtigt war. Die Rechtsprechung hat
dafiir das Konstrukt der Anscheins- und Dul-
dungsvollmacht entwickelt. Der Verein muss
dann die so zustande gekommenen Vertrige
gegen sich gelten lassen und sie auch erfillen.

Der faktische Vorstand

Auch wenn eine Person ohne giiltige Bestellung
(Wahl) wie ein Vorstand tétig wird, entstehen
Rechtsbeziehungen zwischen ihr und dem Ver-
ein. Fiir diesen faktischen Vorstand gelten die
BGB-Regelungen zum Auftrag (§ 662 ffl. Er hat
deswegen die gleichen Rechenschaftspflichten
wie der bestellte Vorstand. Aus § 670 ergibt sich
aber auch ein Aufwandsersatzanspruch.

Hauptamtliche Vorstandsmitglieder, die nach
Ricktritt oder Abberufung als faktischer Vor-
stand tétig bleiben, haben weiter einen Vergi-
tungsanspruch, auch wenn das Anstellungsver-
haltnis an das Amt gebunden ist. Sowohl der
Dienstvertrag als auch das Auftragsverhiltnis
kbnnen aber jederzeit und ohne wichtigen
Grund beendet werden.

Nicht nur der faktische Vorstand geht Haftungs-
risiken ein. Auch fiir den Verein entstehen
rechtliche Folgen. Nach den Grundsitzen der
Anscheins- und Duldungsvollmacht muss er
sich das Handeln des faktischen Vorstands zu-
rechnen lassen, wenn er es wissentlich gesche-
hen ldsst, dass jemand fiir ihn wie ein gesetzli-
cher Vertreter handelt. Eine Billigung durch den
Verein ist auflerhalb der Mitgliederversamm-
lung nicht moglich. Die Duldung kommt deswe-
gen nur zustande, wenn noch andere Vorstands-
mitglieder vorhanden sind und das Handeln des
faktischen Vorstands mehrheitlich dulden.

Haftungsrisiken geht aber vor allem der fakti-
sche Vorstand ein. lhn trifft grundsétzlich die
gleiche Haftung wie den requlér bestellten Vor-
stand. Auch eine Haftung des faktischen Vor-
stands gegeniiber dem Verein (Innenhaftung)
kommt in Frage, wenn er durch sein Handeln
den Verein schadigt.
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Das Vereinsregister

Zu Problemen mit dem Vereinsregister kommt
es nur, wenn ein Vorstandsposten langere Zeit
vakant bleibt. Unproblematisch ist es, wenn die
ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder nicht
zum BGB-Vorstand gehdren, also nicht im Ver-
einsregister eingetragen sind. Anderungen im
erweiterten Vorstand miissen dem Registerge-
richt nicht gemeldet werden,

Geschiftspartner liber Anderung im Vorstand
informieren

Anders bei BGB-Vorstianden, Zunichst kann ein
solches Vorstandsmitglied nicht geldscht wer-
den, ohne dass ein neues eingetragen wird. Die
Folge ist, dass das ausgeschiedene Vorstands-
mitglied den Verein weiter vertreten kann.
Rechtsgeschifte, die es abschliefit, binden den
Verein, soweit der Geschaftspartner nichts von
seinem Ausscheiden wusste oder wissen konn-
te [negative Publizitit des Vereinsregisters). Im
Zweifelsfall sollten Sie also Geschéftspartner
iiber die Anderung im Vorstand informieren.

Registergericht recherchiert Vorstandsénde-
rungen nicht von sich aus

Da das Registergericht nicht von sich aus re-
cherchiert, wird es auf das Ausscheiden eines
Vorstandsmitglieds nur aufmerksam, wenn ei-
ne entsprechende Mitteilung erfolgt - etwa
durch das ausgeschiedene Vorstandsmitglied
selbst. Wie lange das Gericht die Vakanz akzep-
tiert, liegt in seinem Ermessen. Es wird zu-
ndchst eine Frist zur Neubestellung des Vor-
standspostens setzen. Darauf sollten Sie aber
nicht warten, sondern umgehend eine Mitglie-
derversammlung mit entsprechender Tages-
ordnung einberufen. Lassen Sie eine Frist ver-
streichen, kann das Gericht Zwangsgelder ver-
héngen. Zundchst erfolgt aber eine Zwangs-
geldandrohung. Eine riickwirkende Sanktion
fehlender Meldungen gibt es nicht.

Der Notvorstand

Fehlen die erfordertichen Mitglieder des Vor-
stands, kdnnen sie in dringenden Fillen ge-
richtlich bestellt werden (§ 29 BGBI. Ein solcher
Notvorstand bleibt dann his ,zur Behebung des
Mangels™ im Amt. Also bis Neuwahlen durchge-
flhrt wurden oder - im Extremfall — die Ver-
einsliguidatoren bestellt sind.
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Notvorstandsbestellung ist der Ausnahmefall
Da nicht mehr amtierende, aber noch eingetra-
gene Vorstandsmitglieder die Wahlversamm-
lung noch einberufen kénnen, wird ein Notvor-
stand meist nur erforderlich sein, wenn ein zur
Vertretung nitiges Vorstandsmitglied durch Tod
oder Geschiftsunféhigkeit austéllt oder sich
weigert, die Geschifte weiter zu fiihren.

Verweigert ein Vorstandsmitglied nur einzelne
Vertretungs- oder Geschaftsfithrungsmafinah-
men oder blockieren sich zerstrittene Mitglie-
der gegenseitig, wird kein Notvorstand bestellt,
In dem Fall muss der Verein das Problem durch
Neuwahlen losen. Die dazu nétige Mitglieder-
versammlung kann durch Minderheitenverlan-
gen [§ 37 BGB] einberufen werden. Weigert sich
der Vorstand, die Einberufung vorzunehmen,
kann das Amtsgericht die Mitglieder dazu er-
machtigen.

Wer muss den Notvorstand wo beantragen?
Zusténdig fiir die gerichtliche Bestellung des
Vorstands ist das Amtsgericht (Registergericht],
bei dem der Verein eingetragen ist. Den Antrag
dazu kinnen alle Mitglieder und Vorstandsmit-
glieder stellen. Das Gericht kann aber auch von
Amts wegen tdtig werden. Der Antrag kann
schriftlich gestellt oder beim Amtsgericht zu
Protokoll gegeben werden.

Die Auswahl des Notvorstands ist Sache des
Gerichts. In der Regel wird es die Vorschlage
der Antragsteller berlicksichtigen. Der Notvor-
stand hat alle Rechte des fehlenden Vorstandes.
Das Gericht kann die Vertretungsmacht aher
beschranken - z. B. auf die Einberufung und
Leitung einer Mitgliederversammlung.

Mit Satzungsanpassung auf Proble-
matik reagieren

Der haufigste Fall ist, dass sich zwar noch Vor-
standsmitglieder finden, aber nicht so viele, wie
die Satzung vorsieht. Das liegt meist daran,
dass die Satzung unnitig viele Vorstandsposten
vorsieht. Dann muss der Vorstand per Sat-
zungsanderung verkleinert werden.

Es empfiehlt sich dann, Griofle und Zusammen-
setzung des Vorstands kiinftig flexibel zu ge-
stalten. Eine Mindestzahl ven VYorstandsmitglie-
dern anzugeben, geniigt. Auch die Amter kén-
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nen an die Zahl der Vorstandsmitglieder ange-
passt werden. Eine migliche Satzungsregelung
kdnnte wie folgt aussehen:

Der Vorstand besteht aus mindestens einem
(oder zwei usw.) und hochstens vier (oder mehr)
Mitgliedern, Uber die Zahl der Vorstandsmitglie-
der beschlieBt die Mitgliederversammlung bei
der Bestellung des Vorstands. Je nach der Zahl
der Vorstandsmitglieder umfasst der Vorstand
folgende Amter:

1. Vorsitzender
2. Vorsitzender
3. Kassenwart
4. Schrftfuhrer
(]

Wichtig | Auf eine solche Ressortaufteilung
kann aber auch verzichtet werden, Es ist auch
miiglich, dass die Satzung die Aufgabenteilung
dem Vorstand selbst (berl&dsst:
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Geschaftsordnung

Der Vorstand gibt sich eine Geschéftsordnung, in
der insbesondere die Aufgabenteilung zwischen
den Vorstandsmitgliedern geregelt wird. Die Ge-
schaftsordnung wird der Mitgliederversamm-
lung zur Beschlussfassung vorgelegt.

Wenn sich dauerhaft keine
Vorstandsmitglieder finden

Finden sich dauerhaft keine neuen Vorstands-
mitglieder, bleibt nur die Auflésung des Vereins.
Soweit erforderlich, kann als Liquidator ein
Notverstand durch das Amtsgericht bestellt
werden. Nicht selten kommt es vor, dass ein
Verein im Vereinsregister zur .Karteileiche”
wird. Solange keine Abmeldung der Vorstands-
mitglieder erfolgt oder die Léschung des Ver-
eins beantragt wird, kann dieser Zustand lange
fortbestehen, weil das Registergericht nicht
priift, ob der Verein faktisch noch existiert.

Rechtlich betrachtet ist das kein Problem, weil
grundsatzlich kein Unterschied darin besteht,
ob ein Verein nur untétig ist — also keine Rechts-
geschéfte mehr tatigt - oder ob er seine Titig-
keit auf Dauer eingestellt hat.
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